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Sobre Root Capital

Nuestra mision es impulsar la prosperidad rural y fortalecer la resiliencia de las familias
agricultoras en todo el mundo.
Visualizamos miles de empresas rurales que apoyan un sector agricola prospero.

Desde 1999, Root Capital ha invertido mas de 2100 millones de do6lares en mas de 900 pequefias 'y
medianas empresas agricolas (PYMEs agricolas) en América Latina, Africa y el Sudeste Asiatico, y ha
brindado capacitacién especializada a 2500 PYMEs agricolas. En conjunto, este capital y el desarrollo
de capacidades han incrementado los ingresos y creado oportunidades para mas de 10 millones de
personas en comunidades agricolas.
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Mensaje del fundador

Estimada comunidad de Root Capital:

2025 fue un afio turbulento a nivel mundial, marcado por mercados impredecibles, convulsiones geopoliticas y, como
consecuencia, un panorama de financiacién mas restrictivo. En medio de tanta incertidumbre, las comunidades agricolas
rurales con las que colaboramos siguieron sufriendo los efectos de la intensificacion de factores climaticos adversos.

A pesar de estas dificultades, nuestro equipo global no solo se mantuvo firme, sino que las superé. Alcanzamos un récord de la
Gltima década en desembolsos de préstamos, canalizando financiacién vital a 196 empresas agricolas en Africa, América
Latina e Indonesia.

¢Como se traduce esto en la practica? Estas cifras se traducen en mayores ingresos y nuevas oportunidades para mas de
441,000 pequeiios/as agricultores/as, de los cuales casi la mitad son mujeres.

En diciembre de 2025, pasé una semana en Uganda visitando a los clientes de Root Capital junto con nuestros socios de larga
data en la Fundacion Wagner y nuestro intrépido equipo en el terreno. Root Capital lleva 20 afios en las regiones cafetaleras de
Uganda, desde las montafias Rwenzori en el oeste hasta el monte Elgon en el este. Lo que observé alli constituye el hilo
conductor de todo este reporte: mujeres jévenes como Aline Bahiigwa en la Cooperativa de Mujeres Caficultoras de Nabingoola
y Barbara Mugeni y Kampire Pamella en Kwezi Coffee estan fundando y liderando PYMEs y cooperativas agricolas,
desempeifiando funciones de gestion y construyendo la confianza entre pares que permite el crecimiento de estos negocios. En
la Cooperativa de Comunidades Agroforestales del Monte Elgon, ese mismo compromiso se manifiesta en la plantacion de 10
millones de arboles, una guarderia en las instalaciones y algo tan simple — y tan facil de pasar por alto — como mesas y sillas
adecuadas para las mujeres que clasifican el café. Asi se hacen evidentes la resiliencia climatica y la equidad de género cuando
se integran en la esencia de una empresa.

A lo largo de nuestros 26 afios de colaboracion con empresas agricolas, hemos aprendido y nos hemos adaptado
constantemente para satisfacer las necesidades de nuestros clientes. En la actualidad, el cambio climatico es la principal
amenaza de nuestro tiempo; sin embargo, menos del 1% de la financiaciéon climatica mundial llega a la agricultura a pequefa
escala. Estamos decididos a cambiar esta situacion.

Me enorgullece decir que en 2025 batimos el récord de nuestra organizacién en desembolsos de financiacién climatica.
Distribuimos 2.4 millones de ddlares en préstamos y subvenciones climaticos a 22 clientes. Estos fondos llegaron directamente
a manos de los y las agricultores/as para invertir en una agricultura resiliente al clima y respetuosa con el medio ambiente (por
ejemplo, agroforesteria, compostaje orgdnico, tecnologias solares y de biodigestidon, y restauracién de suelos).

Ahora miramos hacia el futuro con el lanzamiento de nuestra préxima vision a diez afios: Root Regen 2035: Impulsando la
Prosperidad, la Inclusién y la Resiliencia Climatica de la Agricultura a Pequefia Escala en la Década Regenerativa. Disefiada para
responder a las exigencias de nuestro sector, nuestra vision se basa en nuestra trayectoria para ampliar las actividades de Root
Capital y su metodologia. Reforzamos nuestro compromiso con las empresas agricolas que se encuentran en la primera linea
de la crisis climatica. Al abordar la enorme brecha de financiacién climatica, ayudamos a las familias agricultoras a escalar las
practicas regenerativas que protegeran a sus comunidades, y a nuestro planeta, para las generaciones venideras.

En nombre de todo el equipo de Root Capital, agradecemos profundamente a nuestros fieles socios que hacen posible este
camino.

Con gratitud,
Willy Foote
Fundadory CEO
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Introduccion

Mas de 2500 millones

de personas dependen de la agricultura
a pequefia escala para su sustento.

Las pequefias fincas de menos de dos hectareas
producen el 35% de los alimentos del mundo en tan
solo el 12% de la superficie terrestre, garantizando
la seguridad alimentaria de un tercio de la poblacién
mundial y, al mismo tiempo, protegiendo paisajes y

ecosistemas forestales de vital importancia.

Desde su fundacion en 1999, Root
Capital ha distribuido mas de

2100 millones

de ddlares a clientes del sector
agricola rural en todo el mundo.

Colaboramos e invertimos en pequefias y medianas empresas agricolas (PYMEs agricolas) porque organizan
y conectan a cientos o miles de agricultores/as con los mercados y les proporcionan servicios esenciales.

A pesar de su poder econémico, las PYMEs agricolas se
encuentran en la “brecha intermedia” dentro del sistema de
financiacién agricola para pequefios/as productores/as: se las
considera demasiado pequenas, arriesgadas o aisladas para
que las entidades de crédito comerciales las atiendan, pero
demasiado grandes para las instituciones de
microfinanciacion. La escasez de recursos, la falta de capital
asequible y el acceso restringido al mercado obligan a estos
agricultores a operar con margenes de beneficio minimos, con
recursos ya limitados incluso antes de que se produzca
cualquier crisis externa.

Un ano de cambios

2025 fue un afio excepcionalmente turbulento para el mercado mundial de productos agricolas. A
principios de afo, los precios récord del café, el cacao y la macadamia impulsaron una intensa oleada "‘
de demanda por parte de clientes que querian aprovechar estas condiciones de mercado: Este afio [—
también estuvo marcado por cambios generalizados en el panorama de la financiacion para el 7z

Nuestros clientes y agricultores/as se enfrentan ahora a la
aceleracion del cambio climatico, que amenaza sus medios
de subsistencia y los paisajes que gestionan. Cerrar la
brecha de financiacién climatica se ha convertido en la
nueva frontera y la maxima prioridad de nuestros esfuerzos
continuos para fomentar la prosperidad y la resiliencia de las
comunidades agricolas pequefias en todo el mundo. Root

Resiliencia Climatica de la Pequefia Agricultura en la Década
Regenerativa es nuestra visidon y nuestra respuesta.

desarrollo internacional, incluyendo un drastico retroceso en la financiacion con perspectiva de género. .

Muchos clientes de Root Capital también enfrentaron importantes crisis climaticas y geopoliticas. En la
Republica Democratica del Congo, cuando la turbulencia del mercado global coincidié con el conflicto
del M23 que resulto en la salida de otros prestamistas del pais, aumentamos el tamafio de nuestros
préstamos para servir mejor a nuestros clientes. En Indonesia, donde el ciclén Senyar provoco
inundaciones catastroficas y mortales que provocaron graves interrupciones operativas para nuestros
clientes, nos movilizamos rapidamente para proporcionar subvenciones climaticas de emergencia.
Nuestros clientes utilizaron esos fondos para comprar elementos esenciales de supervivencia para
empleados/as y agricultores/as y ayudar a las empresas a reiniciar sus operaciones.

Vivero de arboles de Barillas, Barillas, Guatemala
Fotografia: Adam Finch/Root Capital



Logros de 2025

176.8 millones
de dolares

en desembolsos de préstamos

2.37 millones
de dolares

en desembolsos de
financiacion climatica*

*récord de la organizacion

Ganador: 2025 NCA Origin Charity of the Year

Proyecto de Contar Historias de Skoll: El documental de
Root Capital con el apoyo de Skoll llamado With Our
Women's Hands, que sigue la historia de la caficultora
hondurefia Carmen y la cooperativa AMPROCAL, formada
integramente por mujeres, se estrend en Honduras y desde
entonces se ha proyectado en varios festivales de cine.

Rose Ochieng, Directora de Asesoria de Root Capital para
Africa, apareci6 en la revista Authority Magazine: “Social
Impact Heroes: Why & How Rose Ochieng_Of Root Capital
Is Helping_To Change Our World.” La entrevista profundiza
en su trabajo de apoyo a la Iniciativa de Mujeres en la
Agricultura y en el fomento del empoderamiento de las
mujeres en las comunidades rurales.

Elizabeth Teague particip6 en el podcast Money & Meaning
de ImpactAlpha podcast para hablar sobre el impacto del
cambio climatico en agricultores/as de Africa, América
Latina y el Sudeste Asiatico, asi como sobre el trabajo de
Root Capital en materia de financiacion climatica para
pequefios/as agricultores/as.

441,000

pequenos/as agricultores/as
beneficiados/as

El 70%

de los clientes de préstamos eran
empresas dirigidas por mujeres o
inclusivas de mujeres

Leonor Gutiérrez, directora de la Iniciativa de Mujeres
en la Agricultura de Root Capital, fue una de las
oradoras destacadas en la Cumbre de Mujeres
Caficultoras celebrada en Chiapas, México. Esta
tercera reunion anual congregé a pequefias
productoras de café de toda América Latina y del
mundo para debatir sobre el café, la equidad y el futuro
del sector, con especial atencién este afio a las
consideraciones climaticas y la interseccionalidad.

Root Capital contribuy6 a la serie sobre el clima COP de
Business Fights Poverty y, en la COP30 en Belém, el
Director de Resiliencia Climatica, Kyle Sweeney, se unié
al evento Climate Connections de ANDE y a una sesién
de Business Fights Poverty para defender la
importancia de las empresas agricolas locales como
canal fundamental para la financiacion climatica
destinada a los y las pequefios/as agricultore/as.

LEE: Build Climate Resilience from the Ground Up By
Investing_in AgriculturalEnterprises



https://www.ncausa.org/Newsroom/Root-Capital-Named-2025-NCA-Origin-Charity-of-the-Year
https://www.ncausa.org/Newsroom/Root-Capital-Named-2025-NCA-Origin-Charity-of-the-Year
https://www.youtube.com/watch?v=AzXq2_xSJt8
https://www.youtube.com/watch?v=AzXq2_xSJt8
https://medium.com/authority-magazine/social-impact-heroes-why-how-rose-ochieng-of-root-capital-is-helping-to-change-our-world-aa16e39c42e9
https://medium.com/authority-magazine/social-impact-heroes-why-how-rose-ochieng-of-root-capital-is-helping-to-change-our-world-aa16e39c42e9
https://medium.com/authority-magazine/social-impact-heroes-why-how-rose-ochieng-of-root-capital-is-helping-to-change-our-world-aa16e39c42e9
https://impactalpha.com/root-capital-maps-its-shift-into-climate-resilience-lending-for-smallholder-farmers-podcast/
https://www.beanvoyage.org/wpcs
https://www.beanvoyage.org/wpcs
https://businessfightspoverty.org/build-climate-resilience/
https://businessfightspoverty.org/build-climate-resilience/

Acceso a la Financiacion

Belifié Uwiniana caminando por la f|nca cafetera. Cooperatlva Abakundakawa Gakenke Ruanda

Fotografia:’ Adam Finch/Root Capltal P
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S Desembolsos totales de

176.8 millones de dolares

los més altos en mas de una década

El 90%

de los clientes accedieron a financiacion
que no estaba disponible en los mercados
comerciales en condiciones similares

pagos de 355 millones de dolares a productores/as

gracias a la financiacion directa de Root Capital

El acceso a la financiacién es fundamental para nuestro trabajo.
Al invertir en PYMEs agricolas, Root Capital contribuye a generar
mejores resultados de mercado tanto para las cooperativas
como para sus agricultores/as. Contar con un flujo de caja
suficiente permite a las cooperativas pagar a sus agricultores/as
por los cultivos basicos (como café, cacao y nueces de
macadamia) inmediatamente después de la cosecha.

Este proceso eficiente garantiza que:

Las cooperativas posean productos basicos para vender a
grandes compradores exportadores;

Las cooperativas mantengan relaciones sdlidas con sus
agricultores/as;

Las cooperativas actien como un comprador estable para
los/las agricultores/as, generando ingresos sostenibles;
Los ingresos sostenibles reducen el estrés financiero y
aumentan la seguridad alimentaria para las familias
agricultoras;y

Los/las agricultores/as pueden evitar vender sus cosechas
por debajo del valor de mercado a intermediarios abusivos.

En fin, el acceso a la financiacion crea una infraestructura de
mercado vital en las regiones mas rurales del mundo, como lo
han demostrado unay otra vez los clientes de Root Capital.

Root Capital distribuye capital principalmente a través de
préstamos y productos crediticios, y brinda apoyo para el
desarrollo de capacidades mediante los servicios de Asesoria de
Gestion Empresarial (BMA) y Asesoria de Inteligencia Empresarial
Digital (DBI). Estos servicios de asesoria ayudan a las empresas a
calificar mejor para obtener financiamiento de Root Capital y de
otras instituciones financieras. BMA abarca todas las funciones
esenciales para la gestion de una PYME agricola, desde finanzas
basicas hasta recursos humanos, mientras que DBI capacita a las
empresas para aprovechar datos digitales de alta calidad y
fundamentar sus decisiones comerciales.




Resultados de 2025

En 2025, Root Capital desembolsé 176.8 millones de délares
de capital a nuestros clientes de PYMEs agricolas, de los
cuales 112.5 millones se invirtieron en empresas dirigidas por
mujeres o inclusivas de mujeres, y 2.3 millones se destinaron
a financiacién climatica directa.

Mediante estas inversiones, Root Capital ayuda a las PYMEs
agricolas a acceder a otros socios financieros. Los clientes
que recibieron apoyo financiero constante de Root Capital
(financiacion durante al menos dos afios) obtuvieron 138
millones de délares adicionales en financiacién posterior de
otras fuentes.

Estos préstamos demuestran que Root Capital esta cerrando
las brechas en la financiacién agricola. En 2025, Root Capital
permitié que el 90% de sus clientes accedieran a financiacion
no disponible en los mercados comerciales en condiciones
similares, otorg6 el primer préstamo significativo a casi el
40% de sus clientes y concedi6 préstamos por primera vez a
aproximadamente el 10% de los clientes que en afios
anteriores solo habian recibido asesoria.

Al forjar alianzas que van mas alla de las inversiones, Root
Capital contribuye al desarrollo de una infraestructura de
mercado que beneficia tanto a las cooperativas como a sus
agricultores/as. En 2025, nuestros clientes, que representan a
mas de 150,000 agricultores/as, pagaron un precio superior al
del mercado local, lo que incrementé sus ingresos anuales un
35% por encima del umbral de pobreza mundial.

Subvenciones Climaticas

Las Subvenciones Climaticas proporcionan financiacién a los
clientes para apoyar su progreso en nuestras areas de
impacto: Acceso a la Financiacién, Empleos para la Préxima
Generacion, Accion Climatica y Mujeres en la Agricultura. Cada
subvencion ascienda a aproximadamente 16,000 doélares.

En 2025, Root Capital desembolsé 26 Subvenciones
Climaticas: 10 en apoyo de iniciativas Agronémicas y de
Resiliencia Climatica; tres en apoyo de la bancabilidad de los
clientes; nueve subvenciones de emergencia (distribuidas
exclusivamente a clientes en Indonesia tras el paso del ciclén
Senyar); dos en apoyo de iniciativas inclusivas de mujeres; y
dos en apoyo de organizaciones cooperativas de ahorro y
crédito (SACCO).

Cliente destacado

Federacion Campesina del Caucay el programa
piloto de moneda local en Colombia

En 1971, en el departamento rural del Cauca, Colombia, un grupo
de agricultores creo la Federacion Campesina del Cauca (FCC).
Inicialmente formada para defender los derechos sobre sus
tierras, mejorar el sustento de sus familias y organizar a los
pequefnos productores, la FCC se convirtié en el canal a través del
cual sus miembros accedieron a los mercados locales e
internacionales a precios justos. Como cooperativa de casi 600
caficultores/as, la FCC garantiza un acceso sostenible al mercado
para sus miembros. Como organizacién agricola lider, ha
promovido las practicas de Comercio Justo en toda Colombia y ha
capacitado a la proxima generacion de agricultores/as a través de
su Escuela Rural FCC.

La FCC es cliente de Root Capital desde 2009. Recientemente,
participé en el programa piloto de préstamos en moneda local de
RC. Bajo esta iniciativa, Root Capital comenzé a otorgar
préstamos a clientes seleccionados en pesos colombianos,
asumiendo la pérdida por tipo de cambio. Los préstamos en
moneda local permiten a organizaciones como la FCC un mayor
acceso a los mercados locales. En tan solo un afio, este nuevo
producto ayudd a la FCC a incrementar sus ventas en un 80%.

Aprendiendo de los Programas de
Moneda Local y Cadena de Valor Local

En 2025, Root Capital continud con su programa piloto de
préstamos en moneda local en Colombia y de préstamos en
moneda local combinados con cadenas de valor locales (CVL) en
Ghana. En Colombia, buscabamos ampliar nuestro impacto a
mercados mas pequefios, centrandonos en empresas cafetaleras
que vendian localmente; sin embargo, la volatilidad del mercado y
las elevadas pérdidas cambiarias nos obligaron a suspender este
programa. De manera similar, si bien nuestro trabajo en Ghana
proporciond un amplio desarrollo de capacidades y financiamiento
a PYMEs agricolas de cadenas de valor locales que producian
cultivos basicos como sorgo, yuca y maiz, nuestros préstamos CVL
enfrentaron importantes obstaculos. Los préstamos CVL en Ghana
resultaron ser significativamente mas costosos, conllevaban
mayores riesgos operativos y requerian mayores gastos de
provisiones, lo que en conjunto resulté en multiples cancelaciones
de préstamos.

Estos desafios, junto con el surgimiento de un ecosistema de
financistas locales mejor posicionados para satisfacer las
necesidades de las PYMEs agricolas en materia de moneda local y
cadenas de valor locales, impulsaron a Root Capital a reorientar su
enfoque para el préximo afio: en lugar de continuar originando
préstamos en moneda local, estamos invirtiendo en una estrategia
de movilizacién de capital que conecta a empresas fuera de
nuestro enfoque estratégico principal con socios de instituciones
financieras locales.



Objetivos de Acceso a Financiacion para 2025

Avances hasta 2025 Objetivo para 2025

196 Clientes Crediticios Alcanzados Crediticios Alescntes

75% Préstamos que un

90% Préstamos que un prestamista comercial no otorgaria prestamista cotmerci,al
no otorgaria

35% Clientes crediticios acceden a otras 25% Clientes crediticios
acceden a otras fuentes

fuentes de financiacion de financiacién

69% Clientes utilizan datos digitales para 73% Clientes utilizan datos
digitales para sus

sus operaciones comerciales * operaciones comerciales

2405 Dias de capacitacion impartidos 2051 Dias de capacitacion impartidos

* Como consecuencia de los recortes de financiacion del gobierno estadounidense en 2025, muchos de nuestros
servicios de asesoria perdieron financiacion, lo que provoco la consiguiente brecha en el logro de los objetivos.

A

s : ~i"§’ﬂi. Al ‘«‘( o 3
k> ‘ Sy Al ol S YL W)
, ’Apréndiqgs:_‘c‘igi» ,/b’r{)graiﬁa “Talent Partnership: ;:Pui'_ity‘y,‘ o
Jeremiahﬁ'.\]u?"ﬁcﬁﬂ'ujgi, EmbujiKenia. Vi h ) oy
Fc);Et‘)graflgziA‘ amrFinch/ Root CapltaI/‘ oty "3
7 - - A AR it

" =

AR =




Accion Climatica
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2.37 millones de dolares

en financiacion climatica
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956%

de los clientes crediticios eran
Lideres en Accion Climatica

446,000

hectdreas gestionadas de forma sostenible

El cambio climatico ha hecho que la agricultura, un negocio ya de
por si arriesgado, sea ain mas dificil debido a las precipitaciones
irregulares, la intensificacion de las tormentas, las temperaturas
mas altas y la degradacion de los suelos. Los clientes de Root
Capital se enfrentan a estos problemas de primera mano, y
muchos reportan pérdidas de cosechas de hasta un 25%. Los
modelos predicen una aceleracién de las pérdidas en las proximas
décadas, lo que convierte al cambio climéatico en la mayor
amenaza para la prosperidad de las familias agricultoras.

El noventa y cinco por ciento de los clientes de Root Capital
informan haber experimentado impactos climaticos adversos en
los Ultimos afios: calor y lluvias intensas a nivel mundial, asi como
desafios adicionales a nivel local, incluidos deslizamientos de
tierra y sequia en Africa Oriental, Sudamérica e Indonesia, y el
aumento de las plagas en México y Centroamérica.

En 2020, Root Capital lanzd su Hoja de Ruta para la Resiliencia

Climatica con el fin de ayudar a las PYMEs agricolas a liderar

la transicion hacia sistemas agroalimentarios mas
regenerativos y resilientes. En 2025, el dltimo afio de nuestra
Hoja de Ruta, continuamos brindando financiamiento y
servicios de asesoria especificos que permiten a las empresas
agricolas invertir en la resiliencia a largo plazo en la
explotacion, en sus operaciones y en todo el territorio.


http://rootcapital.org/wp-content/uploads/2024/06/Root-Capital-Climate-Resilience-Roadmap-Executive-Summary.pdf?_gl=1*18el71m*_up*MQ..*_ga*MjcyMzc0NzE3LjE3ODU4NTMzMzM.*_ga_LNKDN0QQC9*czE3ODU4NTMzMzAkbzEkZzAkdDE3ODU4NTMzMzAkajYwJGwwJGgw
http://rootcapital.org/wp-content/uploads/2024/06/Root-Capital-Climate-Resilience-Roadmap-Executive-Summary.pdf?_gl=1*18el71m*_up*MQ..*_ga*MjcyMzc0NzE3LjE3ODU4NTMzMzM.*_ga_LNKDN0QQC9*czE3ODU4NTMzMzAkbzEkZzAkdDE3ODU4NTMzMzAkajYwJGwwJGgw

Resultados de 2025

Lideres de Accion Climatica — las organizaciones que han
realizado contribuciones sustanciales a la reforestacion y otras

prdcticas respetuosas con el clima — representaron el 56% de los

clientes de crédito. Root Capital brind6 apoyo a agricultores/as
gue mantuvieron una gestion sostenible de 446,000 hectareas.

Root Capital batié su récord de desembolsos de financiacion
climética, distribuyendo 2.37 millones de délares en financiacién
climética (créditos y subvenciones) entre 22 clientes. La mayor
parte de los fondos se destinaron directamente a los y las
agricultores/as para apoyar inversiones en practicas agricolas
resilientes al clima y respetuosas con el medio ambiente a través
de fondos de crédito internos.

Proporcionamos:

Un crédito climatico a Comon Yaj Noptic, una cooperativa
cafetalera en México, para financiar dos iniciativas que
priorizaron la creacion de Suelos Resilientes, mediante
infraestructura para generar su propio fertilizante organico y
el pago por el control manual de malezas, para evitar el uso
de herbicidas dafinos.

Una subvencién climatica otorgada a Kihande, una
cooperativa de cacao de la Republica Democratica del
Congo, para que pudiera invertir en mas Cultivos
Resilientes. Kihande estableci6 dos viveros comunitarios
que producen plantulas de cacao y de arboles de sombra
resistentes al clima para las fincas agroforestales de los
miembros de la cooperativa.

Un crédito climatico a Rubanga Cooperative Society Limited,
una cooperativa cafetalera de Uganda, por sus esfuerzos
como Empresa Resiliente. Este préstamo ayudé a financiar
la construccién de dos secadores solares para mecanizar el
proceso de secado, lo que a su vez permite a Rubanga
acceder a los mercados de café de especialidad y reducir
las pérdidas posteriores a la cosecha derivadas de la
volatilidad climatica.

Root Capital también publicé una evaluacion que confirma la
importancia estratégica de la financiacién climatica a nivel de
finca. Evaluamos la resiliencia de empresas y agricultores/as
en 30 empresas en seis paises que eran candidatos a créditos
climaticos. La evaluacién encontré que las empresas que
recibieron créditos climaticos aumentaron su resiliencia
climatica en un 22%, en comparacidon con las empresas sin
créditos. Los y las agricultores/as afiliados/as a estas
empresas mostraron un aumento del 7% en la resiliencia
climatica en comparacién con el grupo de control. La evidencia
demuestra que el financiamiento climatico puede fortalecer la
resiliencia al abordar una de las principales barreras a la
adaptacion: el acceso al capital.

Nuestro equipo de Accidén Climatica también colaboré
estrechamente con empresas y agricultores/as para ampliar
nuestros servicios ACRA, brindando Asesoria Agronémica y de
Resiliencia Climatica (ACRA) a 133 empresas en 2025. ACRA
ofrece una respuesta integral a las necesidades climaticas de
los clientes mediante la identificacién de riesgos y
vulnerabilidades, el suministro de herramientas para la
recopilacion y gestion de datos, y el desarrollo de planes de
adaptacion para aumentar la resiliencia climatica.

Region Amazonas, Pert.
Fotografia: Adrian Portugal/Root Capital




Para satisfacer las necesidades cambiantes de nuestros clientes, también pusimos en marcha los siguientes programas piloto en 2025:

Alianzas parala
Transformacion Agricola

A través de las Alianzas para la Transformacién Agricola, Root
Capital conecta a las PYMEs agricolas y agricultores/as con
actores del ecosistema que ofrecen soluciones climaticas
rentables y asistencia técnica. Mediante la cofinanciacién de
ensayos de campo y la elaboracién de casos de negocio para la
agricultura regenerativa, estas alianzas buscan ampliar la
prestacion de servicios inclusivos y movilizar mayores
inversiones climaticas.

Continuamos nuestra colaboracién con Sistema.bio y
HomeBiogas para conectar a clientes y agricultores/as con
biodigestores en Kenia y Uganda mediante Subvenciones
Climaticas a PYMEs agricolas. Los biodigestores son una
tecnologia ecoldgica que transforma el estiércol crudo del
ganado en biogas limpio y renovable para cocinar, y en un
biofertilizante rico en nutrientes que mejora el rendimiento de
los cultivos y la salud del suelo. Gracias a los biodigestores
adquiridos por este proyecto, las familias han visto una
reduccién del 60% en los costos mensuales de combustible y
han ahorrado, en promedio, dos horas diarias, tiempo que antes
dedicaban a buscar lefia.

En 2025, Root Capital amplio su programa Alianzas para la
Transformacién Agricola mediante colaboraciones para
conectar a clientes y agricultores/as de Kenia y Uganda con
soluciones climaticas prometedoras, como fertilizantes
orgdanicos y bombas de riego de pedal. Las colaboraciones con
Regen Organics y KickStart incluyeron ensayos de campo para
obtener datos locales sobre la viabilidad comercial y fomentar
la adopcidn de estas soluciones. En ellos participaron 12
clientes y 100 agricultores/as de Africa Oriental.

Asesoria sobre el Reglamento de la
Unién Europea sobre la Deforestacion

Como parte del servicio de asesoria ACRA, Root Capital puso en
marcha nuevos servicios para ayudar a nuestros clientes a
adaptarse al Reglamento de la Unién Europea sobre la
Deforestacion (EUDR), que exige demostrar que ciertos cultivos
(ganado vacuno, cacao, café, palma aceitera, caucho, sojay
madera) no se cultivaron en terrenos recientemente
deforestados. El servicio de asesoria EUDR de Root Capital esta
disefado para ayudar a las PYMEs agricolas con la tecnologia
necesaria para recopilar y aplicar datos brutos de sus
agricultores/as y asi gestionar el riesgo de deforestacion.
Demostrar el cumplimiento del EUDR sera fundamental para
acceder a los mercados internacionales y garantizar que las
pymes y los productores no queden excluidos de las crecientes
exigencias de las cadenas de suministro sostenibles, cuyo coste
probablemente recaera sobre las familias agricultoras.

El personal de asesoria de Inteligencia Empresarial Digital (DBI)
de Root Capital también ha sido fundamental para la
implementacidén de nuestro programa piloto EUDR. A lo largo de
2025, nuestros equipos de DBI y ACRA brindaron apoyo en la
recopilacién, limpieza y preparacion de datos de geolocalizacién,
acceso a la plataforma Satelligence, interpretacién de los
resultados de deforestacion y planificacién de medidas de
mitigacion para abordar los riesgos identificados. Nuestro
servicio de asesoria EUDR permite a los clientes recopilar
informacidn geoespacial del 100% de sus proveedores y
gestionar, formatear y transmitir de forma independiente y
proactiva los datos necesarios a sus compradores.

Gracias a este apoyo, las PYMEs agricolas pueden interpretar
mejor los datos de sus agricultores/as, evaluar su capacidad de
venta a clientes de la UE y determinar las medidas necesarias
para colaborar con compradores, agricultores/as o equipos de
campo. De los aproximadamente 25 clientes que participaron en
nuestro programa piloto EUDR a nivel mundial, 14 lograron
mapear a todos sus agricultores/as y presentar datos de
cumplimiento a los compradores en 2025.
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Cliente Destacado
EUDR y Asociacion Chajulense
en Guatemala

A medida que las regulaciones globales condicionan cada vez mas
el acceso a mercados de alto valor, Root Capital colabora
estrechamente con sus clientes para garantizar que estén
preparados para cumplir con el Reglamento de la Unién Europea
sobre la Deforestacion (EUDR). Uno de estos clientes es la
Asociacion Chajulense, una cooperativa cafetalera con larga
trayectoria en el altiplano occidental de Guatemala. La cooperativa
ha sido cliente de Root Capital en materia de crédito desde 2006 y
en materia de asesoria desde 2012.

Para pequefios/as agricultores/as tales como representa la
Asociacion Chajulense, el Reglamento Europeo de Agriculturay
Pesca (EUDR) se trata de tanto un reto como una oportunidad. Si
bien su objetivo es promover cadenas de suministro mas
sostenibles, las exigencias técnicas del reglamento, como el mapeo
digital de parcelas y la presentacién de pruebas de abastecimiento
libre de deforestacién, pueden resultar dificiles de cumplir para
pequefios/as agricultores/as. Sin acceso a datos geoespaciales
fiables y sin apoyo para su interpretacion, muchos corren el riesgo
de quedar excluidos por completo de los mercados globales.

Consciente de este riesgo, Root Capital colaboré con Satelligence
en 2023 para desarrollar un enfoque mas inclusivo. Satelligence,
una empresa de tecnologia aplicada a la naturaleza que utiliza
datos geograficos satelitales para ofrecer informacién en tiempo
real sobre las cadenas de suministro agricolas, aporta herramientas
de vanguardia. Root Capital complementa esto con apoyo practico:
acceso gratuito a la monitorizacion satelital, capacitacion en la
recopilacion de datos geoespaciales y asesoria personalizada de
expertos agrondmicos para ayudar a las empresas a evaluar y
responder a los riesgos de deforestacion. Fundamentalmente,
nuestro modelo garantiza que los clientes conserven la propiedad
de sus datos y cuenten con las herramientas necesarias para
utilizarlos en la toma de decisiones estratégicas.

LEER: Estudio de caso de EUDR
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Asociacion Chajulense pronto integrara por completo estas
herramientas en sus operaciones, utilizando paneles interactivos
y visualizaciones para mejorar la precision y la calidad de sus
esfuerzos de recopilacién de datos geoespaciales. Una vez
implementadas, la empresa podra demostrar el cumplimiento de
normativas como el Reglamento Europeo de Dispositivos
Médicos (EUDR), garantizando asi el acceso al mercado.

“Con esta herramienta de monitoreo de datos y control de
calidad, podemos identificar previamente las areas que podrian
estar en riesgo de perder su certificacion”, explica Roderico
Galindo Garcia, Lider Técnico de la Asociacién Chajulense. “Es
de gran ayuda, ya que también nos permite comparar la
superficie declarada por los productores con la superficie
calculada a partir de poligonos. Ha mejorado nuestra precision y
confianza en los datos”.

Este trabajo se basa en una larga relacién entre Root Capital y la
Asociacion Chajulense, centrada en objetivos compartidos de
transparencia, bienestar de los/las agricultores/as y acceso al
mercado. Asimismo, refleja el poder de los servicios de asesoria
para abordar tanto el riesgo como la oportunidad en un
panorama global en constante cambio.

Root Capital y Satelligence publicaron un estudio de caso que investiga cdmo nuestra colaboracion permite a los y las pequefios/as
agricultores/as demostrar el cumplimiento de la normativa para que no queden excluidos inadvertidamente de los mercados mundiales

por falta de recursos.

Objetivos de Accion Climatica para 2025

Avances hasta 2025

133 Empresas reciben capacitacion ACRA

23 Empresas reciben créditos climaticos
o subvenciones climaticas

Objetivo para 2025

110 Empresas reciben
capacitacion ACRA training

22 Empresas reciben
créditos climaticos o
subvenciones climaticas



https://satelligence.com/case-study/root-capital-eudr-compliance/
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La inclusion de las mujeres es fundamental en la financiacién
agricola. A pesar de que las mujeres representan un
porcentaje significativo de la mano de obra agricola —mas
del 50% en muchos paises— muy pocas acceden a
préstamos. Root Capital lanzé su pilar estratégico Mujeres en
la Agricultura (WAL, por sus siglas en inglés) en 2012 para
reducir las brechas de género en la agricultura y ayudar a las
mujeres a acceder a los recursos que necesitan para
mantener su sustento.
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Ademas de financiacion, también ofrecemos Asesoria de
Equidad de Género (GEA), que utiliza nuestra herramienta de
diagnéstico de brechas de género para brindar asistencia
técnica personalizada con el objetivo de cerrar las brechas
de género que impiden la plena integracion de las mujeres
en las empresas y los sistemas. Los clientes de GEA
trabajan en colaboracién con el equipo de asesoria de Root
Capital para crear planes de accién de equidad de género
para sus empresas.
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A pesar de los cambios en las politicas globales que
limitaron los fondos destinados a programas relacionados
con el género, Root Capital continud su labor de apoyo a
las mujeres en la agricultura. En 2025, desembolsamos
mas de 112.5 millones de ddlares a 135 empresas
lideradas por mujeres o inclusivas de mujeres. Mas del
70% de nuestros clientes de préstamos en 2025 eran
empresas lideradas por mujeres o inclusivas de mujeres.’

Nuestros servicios de asesoria llegaron a 27 clientes y
capacitaron a 313 participantes, el 50% de los cuales eran
mujeres. Con estos clientes, ayudamos a desarrollar 44
Planes de Accién para la Equidad de Género. También
organizamos un taller sobre Equidad de Género e
Inteligencia Empresarial Digital en Ruanda, que brindé la
oportunidad de reunir a mujeres de PYMEs agricolas que
trabajan en el sector de las Tl para compartir experiencias
y desafios.

Con el fin de ampliar el alcance de los servicios de
asesoria, también exploramos proyectos piloto de asesoria
hibrida y virtual.
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Nuestros servicios GEA pusieron en marcha un programa
piloto de asesoria hibrida en México. Mediante una alianza
con ProMujer (una organizacioén lider en el desarrollo de la
mujer en América Latina), Root Capital impartié un curso
virtual a 85 agricultores/as sobre habilidades empresariales
basicas. Participaron tanto hombres como mujeres para
fomentar una mayor colaboracién en la toma de decisiones
empresariales clave. Esta alianza puso de manifiesto la
importancia del aprendizaje hibrido y de la interaccién
presencial previa con los y las agricultores/as para que se
familiaricen con la tecnologia.

Root Capital también puso en marcha Root and Grow,
nuestra plataforma virtual de aprendizaje combinado que
ofrece el aprendizaje asincronico y sincrénico en formatos
grupales y personalizados. El objetivo de Root and Grow es
brindar apoyo de asesoria eficiente y escalable a mujeres
lideres dentro y fuera de la cartera de Root Capital.
Partiendo de la premisa de que los eventos presenciales
pueden ser mas dificiles de asistir para las mujeres, el
objetivo es proporcionarles un canal alternativo de
aprendizaje y crecimiento que les brinde flexibilidad para
completarlo a su propio ritmo mediante sesiones grupales
e individuales. A través de esta plataforma, impartimos un
curso virtual para WAI relacionado con la certificacion y la
inclusion de las mujeres. Participaron clientes de 13 paises
de Latinoamérica.

Ademas, en todos nuestros servicios de asesoria, el 34%
de los participantes en las capacitaciones fueron mujeres.
Si bien esta cifra es ligeramente inferior a la de 2024, nos
enorgullece este logro, ya que avanzamos hacia la
integracion de la inclusion de las mujeres en todos
nuestros servicios.

Nuestra area de impacto de WAI cuenta con varios
programas y productos financieros que satisfacen las
necesidades especificas de nuestras clientas y de las
agricultoras a las que representan.

2 Hasta 2025, nos referiremos a las empresas dirigidas por mujeres y a las empresas inclusivas para mujeres como
empresas lideradas por género e inclusivas de género, respectivamente. A partir de 2026 hemos modificado estos
nombres a medida que hemos ampliado su definicion. Hemos ampliado las “empresas inclusivas de mujeres” para
incluir el requisito de politicas o programas inclusivos para mujeres, en consonancia con los Criterios del Desafio 2X.
Las decisiones de inversion ahora deben considerar si las empresas ofrecen productos o servicios que mejoren el
bienestar de las mujeres a las que llegan.
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Iniciativa del Consejo de Mujeres

Lanzados en 2023, los Consejos de Mujeres de Root Capital En 2025, llevamos a cinco miembros del Consejo a la Cumbre
ofrecen una plataforma para que las mujeres lideres exploren de Mujeres Emprendedoras del Café en Chiapas, asegurando
temas clave, como el cambio climatico, el acceso a la asi que sus voces estuvieran representadas en este
financiacién y las barreras de género que enfrentan las encuentro global. Nora Nucamendi, de Café Capitan en
mujeres agricultoras y empleadas. Los consejos brindan un Chiapas, México, fue una de las miembros del consejo que
espacio para que las mujeres emprendedoras compartan particip6 en el evento.

experiencias, creen conjuntamente soluciones innovadoras
para desafios comunes y elaboren planes estratégicos para el
empoderamiento femenino.

5

“Fue realmente gratificante para mi participar en un evento tan importante, donde fui testigo del
liderazgo de muchas mujeres que, desde donde estén y bajo las circunstancias que afronten,

han encontrado fortaleza y demostrado que juntas podemos lograr mucho”. Y agrego: “Debo
reconocer el trabajo de Root Capital al invitarnos a ser parte de esta cumbre y en su reflexiva
inclusién de la equidad de género como pilar para el desarrollo organizacional”

Nora Nucamendi, de Café Capitan en Chiapas, México

El Modelo de Incentivos de Impacto Social SIINC

El modelo inspirado en SIINC es un instrumento de Los préstamos apoyaron a mujeres emprendedoras que
financiacién basado en resultados que recompensa el lideran empresas inclusivas de género en Honduras,
impacto social verificado. Esta valiosa herramienta Colombia y Ghana, beneficiando a mas de 5,500
permite a Root Capital llegar donde otros financiadores no agricultores/as y empleados/as, el 89% de los cuales eran
llegan, proporcionando capital crucial a empresas mujeres. Este capital, junto con el apoyo de asesoria, ha
emergentes inclusivas de género y/o lideradas por ayudado a las empresas a fortalecerse y generar ingresos
mujeres que enfrentan importantes barreras para acceder sustancialmente mayores que los montos iniciales de los
a la financiacion tradicional. préstamos, lo que permite a los clientes comprar y vender
cosechas completas y garantizar pagos puntuales a los y
En 2025, Root Capital otorgo cuatro préstamos de alta las agricultores/as. Los préstamos de alta adicionalidad
adicionalidad a cuatro empresas nuevas para Root transforman las inversiones iniciales en beneficios
Capital, por un total de $546,288. econdémicos significativamente mayores para

comunidades agricolas enteras.

16


https://rootcapital.org/how-we-utilize-outcomes-based-financing-to-help-early-stage-enterprises-grow/
https://rootcapital.org/how-we-utilize-outcomes-based-financing-to-help-early-stage-enterprises-grow/

Lanzada en 2021, la asesoria de Root Capital para las Cooperativas
de Ahorro y Crédito (SACCO) aborda la brecha financiera que
enfrentan las mujeres en el sector agricola. Las SACCO son fondos
de crédito internos administrados por una PYME agricola para sus
empleados/as o agricultores/as proveedores. Root Capital invierte
estratégicamente en estos mecanismos para promover la

inclusién financiera a nivel agricola, garantizar el acceso a insumos
esenciales y apoyar soluciones resilientes al cambio climatico.

Desde 2021, Root Capital ha ampliado su programa piloto de
SACCO, que inicialmente se centraba en clientes de macadamia
en Kenia, a clientes de café en Ruanda y Uganda. En colaboracién
con Blue League, especialista regional, impartimos capacitacion
institucional basada en diagnésticos a nueve cooperativas. Las
intervenciones se dirigieron a barreras sistémicas tanto de la
oferta como de la demanda (como la gobernanza deficiente, las
operaciones manuales y los flujos de efectivo irregulares de
agricultores/as) para disefar productos financieros inclusivos
de jévenes y mujeres, con condiciones crediticias adaptadas a
sus necesidades.

Después de las intervenciones Blue League, Root Capital
proporciond dos subvenciones de financiacion inicial de 10,000
dolares a dos de las cooperativas cafetaleras de Uganda. Las
cooperativas de ahorro y crédito (SACCO) pueden utilizar esta
financiacion inicial para pagar por adelantado los sistemas de
bombeo proporcionados a través de una alianza con KickStart
International. Respaldados por una garantia de cinco afios, estos
sistemas de riego asequibles protegeran a los y las agricultores/as
contra la sequia y mejoraran el rendimiento de sus cultivos.

MIRAR: Con nuestras manos de mujer
Un cortometraje documental

Carmen es caficultora en Honduras y miembro de
AMPROCAL, una cooperativa exclusivamente femenina
apoyada por Root Capital. Carmen ha tenido que hacer
frente a las crecientes presiones ambientales que
amenazan su sustento, mientras trabaja para asegurar un
futuro agricola para su familia.

Su historia se narra en «Con nuestras manos de mujer», un
cortometraje documental del cineasta Asael Talavera,
producido como parte del Proyecto de Narracién de
Soluciones, una iniciativa del Video Consortium apoyada
por la Fundacién Skoll. Root Capital fue seleccionada para
participar en 2024, y la pelicula se estrend en 2025 con una
proyeccion en Honduras, donde el publico conoci6 a
Carmen personalmente. Desde entonces, ha sido
seleccionada para varios festivales de cine.

El proyecto tiene como objetivo equipar a 80 agricultores/as (40
por cooperativa) y valida a las SACCO como canales viables para
la financiacién de la adaptacién al cambio climatico.

En 2025, también completamos la segunda evaluacion de
impacto de nuestro programa piloto de asesoria para
cooperativas de ahorro y crédito (SACCO). Partiendo de un
estudio realizado en Kenia en 2023 con datos limitados, el
equipo de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEL) de Root
Capital implementé un riguroso estudio de impacto integral en
Uganda durante 2024-2025. Al combinar datos cuantitativos con
informacién cualitativa obtenida de las interacciones con los
clientes, el estudio confirma que el Programa de Desarrollo de
SACCO amplia con éxito el acceso al crédito y al ahorro para las
comunidades rurales.
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https://www.youtube.com/watch?v=AzXq2_xSJt8

Una nueva alianza centrada en el
cuidado infantil

En 2025, en colaboracién con KORE Global, Root Capital lanzé un
programa piloto de cuidado infantil en tres cooperativas de Costa
Rica. Durante la temporada de cosecha, cuando la carga de trabajo
alcanza su punto méximo, muchos agricultores/as, especialmente
mujeres, tienen dificultades para encontrar servicios de cuidado
infantil seguros y confiables. Las soluciones de cuidado infantil son
particularmente importantes para las mujeres que trabajan por
temporada y necesitan viajar con sus hijos. El objetivo de este
programa piloto es evaluar el retorno de la inversién, tanto financiero
como social, de las soluciones de cuidado infantil patrocinadas por
los empleadores, como guarderias, escuelas y centros de desarrollo
que operan durante las temporadas de cosecha. Se espera que este
programa piloto genere la evidencia necesaria para integrar el
financiamiento del cuidado infantil directamente en los productos
crediticios estandar de las entidades financieras agricolas.

Cliente Destacado
Inversiones con perspectiva de género y Kihande, Republica Democratica del Congo

Subvenciones para la Equidad
de Género

Para acelerar la implementacién de acciones de género, Root
Capital ofrece Subvenciones para la Equidad de Género (GEG)
a empresas agricolas para diversos fines, como la
capacitacion de mujeres en areas especializadas (por
ejemplo, el uso de maquinaria), el desarrollo de productos
financieros especificos y el establecimiento de viveros para
ayudar a las agricultoras a diversificar sus fuentes de
ingresos fuera de la temporada de cosecha.

En 2025, Root Capital otorgd 28,000 délares en Subvenciones
para la Equidad de Género para lanzar dos iniciativas de
inclusion impulsadas por los clientes en Nicaragua y
Guatemala.

Kihande es una empresa de cacao liderada por mujeres e inclusiva de mujeres, ubicada al noreste de la ciudad de Beni, Republica
Democratica del Congo. La empresa lleva el nombre de un agricultor que fue uno de los primeros en su aldea en cultivar cosechas
perennes, como cacao y café. La hija menor del agricultor, Kavungho Kihande Jeannine, inmortaliz6 la visién de su padre tras su
fallecimiento ofreciendo semillas de cacao a los y las agricultores/as locales. Hoy, ella dirige Kihande, una empresa con 46
empleados/as (incluidas 20 mujeres). El afio pasado, Kihande generé mas de 2.5 millones de délares en ventas y 1.7 millones de
dolares en pagos a sus productores/as. Sus productos de cacao cuentan con certificacion orgdanica y, desde julio de 2025, la empresa
obtuvo la certificacidn Rainforest Alliance, que garantiza precios mas altos y mayores ingresos para los y las agricultores/as.

Durante los ultimos tres afios, Root Capital ha apoyado el crecimiento de la empresa mediante préstamos de capital de trabajo
estacionales de importes cada vez mayores. En 2025, tras demostrar su solvencia, Kihande finalmente pudo acceder a financiacién

bancaria local. Sin embargo, las condiciones ofrecidas incluian un tipo de interés significativamente mas alto y estrictos requisitos de
garantia. La empresa optd por seguir con Root Capital para su financiacion, no solo por las condiciones de préstamo mas favorables,
sino también por los servicios de asesoria personalizados, que consideran fundamentales para su crecimiento operativo y estratégico.

Objetivos de 2025 para Mujeres en la Agricultura
Avances hasta 2025 Objetivo para 2025

50% clientes inclusivos
de mujeres reciben
préstamos de Root Capital

64% clientes inclusivos de mujeres reciben
préstamos de Root Capital

39% mujeres participan
en asesoria *

34% mujeres participan en asesoria

* Esta diferencia en los objetivos se explica por la finalizacién de la financiacién de USAID a Root Capital en Honduras e Indonesia.
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Empleos para la Proxima Generacion

50%

de los participantes en el programa
de asesoria eran adultos jovenes

de macadamia. Sagana Nuts, Condado de Embu, Kenia
Fotografia: Adam Finch/Root Capital

53

organizaciones recibieron
capacitacion sobre inclusion juvenil

12

Asociaciones de Talento

La edad media mundial de un agricultor supera los 55 afios
(Foro Econdémico Mundial). Entre la inestabilidad de los
medios de vida agricolas y el atractivo de las oportunidades
en entornos urbanos, resulta cada vez mds dificil para los
jévenes talentos comprometerse con una carrera en la
agricultura. Desde 2017, hemos conectado a jovenes
becarios con PYMEs agricolas a través de nuestras
Asociaciones de Talento y, desde 2018, hemos otorgado
Subvenciones Climaticas que proporcionan financiaciéon
catalizadora a organizaciones dedicadas a la prdxima
generacion de agricultores/as. En 2021, Root Capital
convirtié6 Empleos para la Proxima Generacion en uno de
nuestros pilares estratégicos, reflejando nuestro compromiso
de abordar los desafios especificos que enfrentan las
personas jovenes en la agricultura.

Segun nuestra Teoria del Cambio, invertir en jévenes no solo
sostiene las empresas agricolas, sino que también impulsa la
adaptacién y la modernizacion, protegiendo nuestros
sistemas alimentarios frente a los desafios relacionados con
el cambio climatico.

Durante casi una década, este programa ha ayudado a las
empresas a priorizar a la préxima generacion de lideres
agricolas. Los recortes de financiacién del gobierno
estadounidense a principios de 2025 hicieron que nuestra
capacidad fuera mucho menor de lo previsto inicialmente.



https://www.weforum.org/stories/2025/05/world-urgently-needs-more-young-farmers/

Resultados de 2025

En 2025, Root Capital facilitd 12 Asociaciones de Talento,
conectando a 12 jévenes pasantes con empresas agricolas.

Capacitamos a 53 organizaciones en temas relacionados con
la juventud, incluyendo como priorizar a las personas jévenes
en el desarrollo del liderazgo, la gobernanza y la gestion de
recursos humanos.

Las personas jovenes representaron casi el 50% de todos los
participantes en 2025, una cifra que nos enorgullece haber
mantenido durante los Ultimos cinco afios y que demuestra
nuestro compromiso constante con la preparacion de los y las
jévenes para carreras en el sector agricola.

Programa de Asociaciones de Talento

El Programa de Asociaciones de Talento de Root Capital es un
programa de un afio en el que jévenes graduados/as se
integran en nuestras empresas agricolas clientes para cubrir
una necesidad especifica de desarrollo empresarial,
acompafados de capacitacion por parte de asesores de Root
Capital. Lanzado en 2017, el programa prioriza la formacién
técnicay el desarrollo de capacidades. Durante una pasantia
patrocinada de un afio, los y las pasantes reciben mentoria de
un asesor de Root Capital y experiencia laboral practica en una
PYME agricola.

En 2025, complementamos la formacién técnica con el
desarrollo de habilidades interpersonales fundamentales para
conseguir empleo y alcanzar el éxito profesional:
comunicacion, oratoria, marca personal, liderazgo, entre otras.
Dado el éxito del afio pasado, esta capacitacion en habilidades
interpersonales se ha incorporado completamente al programa
de Asociaciones de Talento y ha demostrado ser facil y
asequible de implementar a gran escala.
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Agricultores: clasificando: granos “de " cafe:
Montana Verde, Honduras: 2 ;
Fotografia:'Karina Chamorro/Root-Capital
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Después de completar esta pasantia, mi
plan es administrar un negocio de café,
tanto localmente como para exportacion.
Tal vez algun dia pueda crear empleos
para jovenes/otras personas a la edad de
30 afos o incluso antes de cumplir los 30.
El impacto del aprendizaje como aprendiz
me inspiro... Quiero plantar dos hectareas
de café en mi tierra usando el
conocimiento que [Root Capital] me ha
ensefiado. El conocimiento sobre cémo
adaptarme y mitigar el cambio climatico es
muy necesario para que el café Gayo no
sea aniquilado por los cambios y
enfermedades que trae

Pasante, Indonesia




Cliente Destacado
Programa de Asociaciones de Talento &
Ines Ame Cyurineza Ndengejefo en Ruanda

Ines Ame Cyurineza Ndengejeho, una mujer de 26 afos, realizd
una pasantia en Inteligencia Empresarial Digital (DBI) en Mibirizi
Coffee, Ruanda, a través del Programa de Asociaciones de Talento
de Root Capital.

Durante su pasantia, Ines conté con el apoyo de asesores de DB,
quienes le brindaron valiosas habilidades en gestién empresarial
digital, herramientas méviles para la recopilacién de informacion,
anadlisis de datos, paneles de monitoreo comercial y creacion de
informes perspicaces. Con estos conocimientos, ayudé a Mibirizi g

Coffee a recopilar y organizar datos cruciales, lo que permitié la i t "
creacion de un panel de recopilacion que la empresa ahora utiliza .

para tomar decisiones comerciales informadas. aon D

Gracias a su excelente desempefio, Inés fue contratada por Mibirizi Coffee tras completar su pasantia de un afo. Continué
apoyando a la organizacién en esta area, en el cargo de Asistente Administrativa. Después de un afio de trabajo a tiempo
completo en Mibirizi, Inés alcanzé otro hito importante en su carrera al incorporarse al Banco de Africa como Oficial de
Conciliacién de Negocios Electrénicos.

Inés expresé su profundo agradecimiento a Root Capital por haber impulsado el Programa de Asociaciones de Talento, que le
brindé la oportunidad de aprender, aplicar sus habilidades y adquirir experiencia practica bajo la guia de una organizacion
anfitriona y con el apoyo del equipo de asesoria de Root Capital. La experiencia de Inés en el Programa de Asociaciones de
Talento ha sido fundamental para ayudarla a alcanzar sus metas profesionales.

Objetivos de 2025 para Empleos para la Proximas Generacion
Avances hasta 2025 Objetivo para 2025

8 Programa de Asociaciones

12 Programa de Asociaciones de Talento Lanzado de Talento Lanzado

o .. . . 80% de los participantes del
57% de los participantes del Programa de Asociaciones de Programa de Asociaciones de

Talentos obtienen empleo a tiempo completo y a largo plazo _ Talentos obtienen empleo a
tiempo completo y a largo plazo *

*Esta brecha se explica por el corto periodo de tiempo, solo seis meses, en el que medimos este indicador, junto con las tendencias macroeconémicas del
mercado laboral en los paises del programa. Aunque algunos pasantes buscan empleo a tiempo completo durante mas de 6 meses, consideran que el TPP
es invaluable. De media, los pasantes valoran su experiencia con un 9 sobre 10.




Impacto Estratégico

Objetivos Estratégicos 2021-2025

En 2025, Root Capital concluyd su estrategia anterior. Durante los ultimos
cinco afos, nos enfocamos en expandir nuestros servicios de crédito y
capacitacion, cultivar una resiliencia empresarial integral y medible,
innovar en productos y servicios, y potenciar modelos probados de
solvencia y resiliencia.

A lo largo de esta estrategia, Root Capital y nuestros clientes enfrentaron
desafios sin precedentes: la recuperacion continua de una pandemia
global, las perturbaciones en la financiacién del desarrollo, tormentas
devastadoras y cada vez mas intensas, y grandes fluctuaciones en los
mercados de materias primas.

Root Capital prioriza la flexibilidad para adaptarse a las dindamicas
condiciones externas en la consecucion de su visién estratégica. El
entorno cambiante de los ultimos cinco afos nos impulsé a revisar varios
de nuestros objetivos estratégicos originales.

Fruto del café. Cooperativa Valle Verde
Fotografia: Adrian Portugal/Root Capital

Objetivo Estratégico Original

258 Empresas reciben ACRA 125 acumulados ‘20-'25

64% Clientes inclusivos de mujeres reciben préstamos de Root Capital 50% anualmente

34% Clientes liderados por mujeres reciben préstamos de Root Capital 25% anualmente

34% Mujeres participan en la asesoria 30% anualmente

90% de Préstamos un prestamista comercial no habria hecho Mantener 75%+ anualmente

: T : ... Mantener 25%+ acumulado a lo
o,
35% de los clientes de crédito acceden a otras fuentes de financiacion largo de todo el tiempo

23 empresas reciben créditos climaticos o subvenciones climaticas 26 anualmente

-No se alcanzo el objetivo debido al retraso en el desembolso provocado por el ciclon en Indonesia




Objetivo Estratégico Ajustado

196 clientes crediticios alcanzados 194 anualmente

Ajustado de 317 anualmente

2405 dias de capacitacion entregados anualmente 2051 annually

Ajustado de 7486 dias anualmente)

12 Asociaciones de Talento lanzadas 8 annually

Ajustado de 88 anualmente

69% de clientes DBI usan datos digitales para sus operaciones empresariales 69% of DBI clients

54% participantes en el programa de Asociaciones de Talento obtienen 73% anualmente

empleo a tiempo completo y a largo plazo
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Presentamos Root Regen 2035: Impulsando la Prosperidad, la Inclusiéony la
Resiliencia Climatica de Pequenos Agricultores en la Década Regenerativa

Superar la brecha en la financiaciéon climatica se ha convertido
en la nueva frontera y la maxima prioridad de nuestros
esfuerzos, que se extienden por décadas, para aumentar la
prosperidad y la resiliencia de las comunidades agricolas de
pequefios/as productores/as en todo el mundo. Impulsar la
prosperidad de estas fincas pequeiias en el contexto del
cambio climatico requerird ampliar nuestros esfuerzos y
facilitar la adopcidn generalizada de la agricultura regenerativa
a nivel mundial.

La agricultura regenerativa es un enfoque holistico que
restaura la salud ambiental, reduce las emisiones de carbono,
fortalece la resiliencia ante los impactos climaticos y genera
fuentes de ingresos mds estables y diversificadas para las
familias agricultoras. Las practicas regenerativas, como la

agroforesteria, el manejo orgdnico del suelo y la diversificacion
de cultivos, van mas alla de ayudar a los y las agricultores/as a
sobrevivir a la crisis climatica, permitiéndoles prosperar
mediante la mejora de los rendimientos, la reduccion de los
costos de produccion y el acceso a mercados de alta gama
que premian las practicas sostenibles.

Para lograr la adopcién a gran escala de la agricultura
regenerativa, es necesario colaborar con redes locales de
agricultores/as cohesionadas, capaces de llegar a millones de
agricultores/as, influir en ellos y acompafiarlos de manera
eficiente y efectiva a largo plazo. Algunos de los mejores
ejemplos de estas redes son las PYMEs agricolas que
organizan colectivamente a cientos o miles de agricultores/as.

Si bien nuestra trayectoria de 25 afios ha demostrado que las
PYMEs agricolas son el vehiculo adecuado para generar
prosperidad para las familias agricultoras, la intensificacién de la
crisis climatica ha revelado una brecha para la cual nuestro
modelo actual no fue disefiado: la necesidad urgente de
financiamiento especifico para el clima que llegue alos y las
agricultores/as directamente y a escala. Root Regen 2035 es
nuestra visién y respuesta a esta brecha. Disefiado para afrontar
un momento que exige mas de nuestro sector, se basa en nuestra
historia para expandir lo que hace Root Capital, cdmo lo hacemos
y con quién.

Durante los proximos tres afos, centraremos nuestro trabajo en
torno a los siguientes pilares:

Avanzar - Avanzar la prosperidad y la resiliencia de los y las
agricultores/as a través de una plataforma global de empresas
agricolas regenerativas.

Crear - Crear nuevos productos, servicios y alianzas para construir
comunidades y empresas resilientes al cambio climatico.

Transformar - Transformar el mercado de la financiacién agricola
y acelerar la transicién hacia sistemas alimentarios regenerativos
mediante la accidn colectiva para cerrar la brecha de financiacion
de los y las pequefios/as agricultores/as.



Para 2035, ayudaremos al sector a lograr una nueva realidad para las comunidades de pequenos/as agricultores/as, donde:

150 15 mil millones 60
millones de dolares millones

de personas en comunidades en financiamiento climatico de hectareas estaran bajo
de pequefios/as agricultores/as se destinaran anualmente a la manejo regenerativo
saldran de la pobreza agricultura a pequefia escala

Estas cifras son ambiciosas por disefio. Reflejan la magnitud del desafio y el compromiso de Root Capital de impulsar un
cambio sistémico a través de nuestros propios esfuerzos, asi como liderando e inspirando a otros a apoyar soluciones
lideradas localmente donde mas se necesitan.




Con agradecimiento a nuestros
donantes de 2025

$1M+ $100,000 a $999,999
Anonimo (3) Anonimo (3)

The Ezrah Charitable Trust BC & DJ McFarland Foundation
IKEA Foundation Dovetail Impact Foundation
Keurig Dr Pepper Louis Dreyfus Foundation

Pilot House Philanthropy Lucille Foundation

Skoll Foundation UBS Optimus Foundation

Trafigura Foundation

United States International Development Finance
Corporation (DFC)

Wagner Foundation

$10,000 a $99,999

Ana Zacapa & Marcelo Camberos John and Felicia Hendrix

Anoénimo (3) Katherine Collins

Ansara Family Fund KickStart International

David A. Siegel Trust Charitable Fund Kore Global

Elizabeth Wallace Ellers and Edward S. Ellers Marissa Wesely and Fred Hamerman
Franz Colloredo-Mansfeld Morris Family Foundation

Greg Gottlieb Sarah Baker and Tim Albright

James Richardson The Shapiro Foundation

Waverley Street Foundation

Especial agradecimiento a

Livelihood Impact Fund
Vitol Foundation




Acronimos

PYMEs agricolas pequefias y medianas empresas agricolas
ACRA Asesoria Agronémica y de Resiliencia Climatica
BMA Asesoria de Gestion Empresarial

DBI Asesoria de Inteligencia Empresarial Digital
EUDR Reglamento de la Unién Europea sobre la Deforestacién
GEA Asesoria de Equidad de Género

GEGs Subvenciones para la Equidad de Género

LVCs Cadenas de Valor Locales

MEL Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje

SACCOs Cooperativas de Ahorro y Crédito

SIINC Incentivos de Impacto Social

TPP Programa de Asociaciones de Talento

WAI Mujeres en la Agricultura

Root Capital es un inversionista de impacto que otorga financiamiento y capacitacién a empresas agricolas en Africa,
Asia y América Latina. A medida que estos negocios prosperan y escalan, se transforman en motores de impacto para
sus comunidades locales mediante el incremento de los ingresos, la creacion de empleos, la expansion de
oportunidades para las mujeres productoras y los jévenes, la preservacion de la naturaleza y la construccion de la
prosperidad rural. Para obtener mas informacion, puede ponerse en contacto con nosotros en info@rootcapital.org.

Capital
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	Nuestra misión es impulsar la prosperidad rural y fortalecer la resiliencia de las familias  agricultoras en todo el mundo. Visualizamos miles de empresas rurales que apoyan un sector agrícola próspero.
	Desde 1999, Root Capital ha invertido más de 2100 millones de dólares en más de 900 pequeñas y medianas empresas agrícolas (PYMEs agrícolas) en América Latina, África y el Sudeste Asiático, y ha brindado capacitación especializada a 2500 PYMEs agrícolas. En conjunto, este capital y el desarrollo de capacidades han incrementado los ingresos y creado oportunidades para más de 10 millones de personas en comunidades agrícolas.


	Mensaje del fundador
	Contenido
	Introducción
	Más de 2500 millones
	de personas dependen de la agricultura a pequeña escala para su sustento.
	Las pequeñas fincas de menos de dos hectáreas producen el 35% de los alimentos del mundo en tan solo el 12% de la superficie terrestre, garantizando la seguridad alimentaria de un tercio de la población mundial y, al mismo tiempo, protegiendo paisajes y ecosistemas forestales de vital importancia.
	Desde su fundación en 1999, Root Capital ha distribuido más de

	2100 millones
	de dólares a clientes del sector agrícola rural en todo el mundo.
	Colaboramos e invertimos en pequeñas y medianas empresas agrícolas (PYMEs agrícolas) porque organizan y conectan a cientos o miles de agricultores/as con los mercados y les proporcionan servicios esenciales.
	A pesar de su poder económico, las PYMEs agrícolas se encuentran en la “brecha intermedia” dentro del sistema de financiación agrícola para pequeños/as productores/as: se las considera demasiado pequeñas, arriesgadas o aisladas para que las entidades de crédito comerciales las atiendan, pero demasiado grandes para las instituciones de microfinanciación. La escasez de recursos, la falta de capital asequible y el acceso restringido al mercado obligan a estos agricultores a operar con márgenes de beneficio mínimos, con recursos ya limitados incluso antes de que se produzca cualquier crisis externa.
	Nuestros clientes y agricultores/as se enfrentan ahora a la aceleración del cambio climático, que amenaza sus medios de subsistencia y los paisajes que gestionan. Cerrar la brecha de financiación climática se ha convertido en la nueva frontera y la máxima prioridad de nuestros esfuerzos continuos para fomentar la prosperidad y la resiliencia de las comunidades agrícolas pequeñas en todo el mundo. Root Regen 2035: Impulsando la Prosperidad, la Inclusión y la Resiliencia Climática de la Pequeña Agricultura en la Década Regenerativa es nuestra visión y nuestra respuesta.
	Un año de cambios
	2025 fue un año excepcionalmente turbulento para el mercado mundial de productos agrícolas. A principios de año, los precios récord del café, el cacao y la macadamia impulsaron una intensa oleada de demanda por parte de clientes que querían aprovechar estas condiciones de mercado. Este año también estuvo marcado por cambios generalizados en el panorama de la financiación para el desarrollo internacional, incluyendo un drástico retroceso en la financiación con perspectiva de género.
	Muchos clientes de Root Capital también enfrentaron importantes crisis climáticas y geopolíticas. En la República Democrática del Congo, cuando la turbulencia del mercado global coincidió con el conflicto del M23 que resultó en la salida de otros prestamistas del país, aumentamos el tamaño de nuestros préstamos para servir mejor a nuestros clientes. En Indonesia, donde el ciclón Senyar provocó inundaciones catastróficas y mortales que provocaron graves interrupciones operativas para nuestros clientes, nos movilizamos rápidamente para proporcionar subvenciones climáticas de emergencia. Nuestros clientes utilizaron esos fondos para comprar elementos esenciales de supervivencia para empleados/as y agricultores/as y ayudar a las empresas a reiniciar sus operaciones.


	Logros de 2025

	176.8 millones de dólares
	en desembolsos de préstamos

	441,000
	pequeños/as agricultores/as beneficiados/as

	2.37 millones de dólares
	en desembolsos de financiación climática*

	El 70%
	de los clientes de préstamos eran empresas dirigidas por mujeres o inclusivas de mujeres

	Acceso a la Financiación
	Beline Uwimana caminando por la finca cafetera. Cooperativa Abakundakawa. Gakenke, Ruanda.
	Fotografía: Adam Finch/Root Capital
	El 90%
	$ Desembolsos totales de

	176.8 millones de dólares
	de los clientes accedieron a financiación que no estaba disponible en los mercados comerciales en condiciones similares
	los más altos en más de una década

	pagos de 355 millones de dólares a productores/as
	gracias a la financiación directa de Root Capital
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.


	Objetivos de Acceso a Financiación para 2025

	Acción Climática
	Gladys Perea y Magno Santillán, productores de café y miembros de la Asociación de Productores de Valle Verde, en su finca. Provincia de Rodríguez de Mendoza, Región Amazonas, Perú.
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